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Resumen: El presente articulo analiza la evolucion de la estrategia indirecta desde
la Guerra Fria hasta su expresion contemporanea en la guerra informacional. A
partir de antecedentes historicos de la doctrina soviética, se examinan sus
continuidades en América Latina y se propone un analisis del caso argentino
reciente basado en evidencia publica.
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Introduccioén

La dinamica del sistema internacional ha experimentado una transformacion
significativa en las udltimas décadas. Las formas tradicionales de confrontacion
militar han sido progresivamente complementadas por estrategias orientadas a
influir en la percepcion, la informacion y la estabilidad interna de los Estados. En
este contexto, la estrategia indirecta adquiere un rol central como herramienta de
proyeccion de poder sin necesidad de recurrir a la confrontacion abierta.

Marco tedrico

El concepto de estrategia indirecta, desarrollado por Liddell Hart, sostiene que el
objetivo principal de la accion estratégica no es la destruccion fisica del adversario,
sino la desarticulacion de su equilibrio operativo y psicolégico. En sus términos, “la
aproximacion indirecta constituye el método mas eficaz para desarticular el
equilibrio del adversario” (Liddell Hart, 1967).

Este enfoque ha sido retomado por estudios contemporaneos sobre guerra hibrida
y guerra cognitiva, donde el centro de gravedad se desplaza hacia la percepcion
social y la legitimidad institucional (Rid, 2020).

Doctrina soviética y medidas activas

Durante la Guerra Fria, la Unién Soviética desarrollé un conjunto de practicas
conocidas como “medidas activas”, orientadas a influir en la opinion publica 'y en los
procesos politicos de otros Estados. Estas incluian desinformacion, propaganda y
operaciones psicologicas, configurando una estrategia de intervenciéon indirecta
sostenida (Rid, 2020).

En este sentido, Hobsbawm sefiala que la Guerra Fria fue una disputa no solo
militar, sino fundamentalmente ideologica, donde la influencia sobre las sociedades
resulté determinante (Hobsbawm, 1994).

América Latina como espacio de influencia

En América Latina, la estrategia soviética se caracterizd por un enfoque indirecto.
En lugar de la intervencion militar directa, se promovieron vinculos con actores
politicos, académicos y culturales. Esto permitié una insercidén progresiva en los
sistemas locales, generando influencia sin necesidad de control territorial.

Evolucién hacia la guerra cognitiva



En el siglo XXI, estas estrategias han evolucionado hacia formas mas complejas,
enmarcadas en la guerra cognitiva, cuyo objetivo no es imponer una narrativa unica,
sino generar incertidumbre y fragmentacion en la percepcién social (Rid, 2020).

Caso argentino

En el caso argentino, investigaciones periodisticas recientes han sefialado la
posible existencia de operaciones de influencia en el ecosistema mediatico digital.
Informes publicados por El Pais (2026) describen la difusién de contenido mediante
identidades ficticias y estrategias de amplificacion narrativa.

Asimismo, andlisis de la organizacion Chequeado indican la circulacion de
informacion orientada a intervenir en el debate publico, lo cual resulta consistente
con patrones historicos de influencia indirecta (Chequeado, 2026).

Discusioén

El andlisis comparado entre antecedentes histéricos y dinamicas actuales permite
observar una continuidad en las estrategias de influencia, adaptadas al contexto
digital. Estas practicas no operan de manera visible, sino que se insertan en
dindmicas preexistentes, potenciando tensiones internas y generando efectos
acumulativos sobre la percepcion social.

Conclusiones

Si bien la estrategia indirecta no es en si misma una construccion ideologica, su
aplicaciéon durante la Guerra Fria fue particularmente desarrollada por la Union

Soviética, que la integré dentro de su enfoque politico-estratégico, orientado a la
expansion de influencia mediante mecanismos no convencionales.

Durante la Guerra Fria, la estrategia indirecta fue sistematicamente incorporada por
la Union Soviética como parte de su proyeccion geopolitica, articulandose con su
estructura ideoldgica y operativa en el marco del conflicto bipolar.

La estrategia indirecta continta siendo un componente central de la competencia
geopolitica contemporanea. Su comprension resulta fundamental para analizar
fendbmenos actuales vinculados a la informacion, la comunicacién y la
gobernabilidad. América Latina, y particularmente Argentina, constituyen escenarios
relevantes para el estudio de estas dinamicas.
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